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MENSAGEM DA DIRETORIA

Mesmo que o ano ndo foi aquele que esperdvamos, podemos considerar
que foi bom. Tivemos as duas safras boas em termos de produtividade, que
proporcionaram um recebimento recorde pela Copagril. Na soja, a Copagril
foi superior em 12% no recebimento em relacéo ao ano anterior, j@ no milho, o
recebimento foi 34% maior. Podemos destacar também que na pecudria tivemos
um aumento no recebimento de leite e de suinos, a producéo de frangos mante-
ve os mesmos nUumeros. Podemos registrar que as producdes das atividades fo-
ram muito boas em termos percentuais. As demais atividades que a Copagril tem
como negdcios também tiveram um bom desempenho. Mesmo com volumes
maiores de producdo, o faturamento cresceu em percentuais menores. A causa
deste percentual de faturamento menor que o crescimento na producéo foi o
recuo dos precos como um todo, especialmente precos menores na soja, no mi-
lho, bem como nos insumos comercializados pela Copagril. Mesmo com estas
adversidades que ocorreram durante o ano, os resultados finais foram satisfato-
rios, possibilitando aumentar os valores que seréo distribuidos como sobras do
exercicio. Num ano com tantos problemas externos que nos tiraram resultados
maiores, a Copagril obteve um bom crescimento.

Foi um ano de muitas mudancas e ajustes internos na gestéo da nossa
cooperativa e que j& proporcionaram resultados positivos. A Copagril estd me-
lhor preparada para os préximos anos, com o seu Planejamento Estratégico
“Rota 50”, rumo aos cinquenta anos de fundagdo e funcionamento que iremos
comemorar em 2020. Os resultados sé se concretizarGo como planejamos, se
tivermos a participacdo de todos os envolvidos, associados e funciondrios.

Queremos agradecer a todas as liderancas, associados e funciond-
rios pela participacdo e empenho no dia a dia. A todas as entidades repre-
sentativas, bem como &s instituicdes financeiras e empresas com as quais
a Copagril tem relacionamentos e negécios. Agradecemos aos familia-
res e a Deus por nos proporcionar satde e disposicdo para o trabalho. Es-
peramos que o ano de 2018 possa ser ainda melhor do que foi 2017.
Muito obrigado a todos.
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Registros Gerais

A Cooperativa Agroindustrial Copagril ¢ uma
sociedade de pessoas, de natureza civil,
tendo como objetivo social a congregacao dos
seus sécios para o exercicio de suas atividades
econdmicas, sem objetivo de lucro. A entidade
é regida pela Lei n° 5764 de 16 de
dezembro de 1971, que regulamenta o sistema
cooperativista do pais.

Centro Administrativo

Rua 9 de Agosto, 700

Caixa Postal 192

Fone: (45) 3284-7500

CNPJ: 81.584.278/0038-47
Inscricédo Estadual: 90669986-97
Marechal Candido Rondon - Parana
CEP: 85960-000

Matriz

Avenida Maripa, 2180

CNPJ: 81.584.278/0001-55
Inscricdo Estadual: 41700811-08
Marechal Candido Rondon - Parana
CEP: 85960-000

Site: www.copagril.com.br
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EVENTOS TECNICOS

_DIA DE CAMPO

= iy - g, .

Durante dois dias o agronegécio foi
o centro das atencdes para 12 mil pes-
soas que circularam no Dia de Campo
Copagril 2017, realizado na Estacgo Ex-
perimental da cooperativa, em Marechal
Céndido Rondon-PR, nos dias 12 e 13
de janeiro. Foi um publico recorde para
todas as edicdes do maior evento da co-
operativa.

No dia 03 de junho foi promovido o Semi-
nario de Soja e Milho Copagril, no pavilhdo
da Comunidade Catélica, em Marechal Cén-
dido Rondon, ocasiéo em que foi ministrada
palestra sobre “Manejo de plantas daninhas
de dificil controle”. Também foi realizada en-
trega de premiacéo aos comités vencedores

do Concurso de Projetos Agricolas da ACJC.

A sanidade animal é um dos fatores pri-
mordiais para alcancar bons resultados na
producdo de suinos. Esse foi o tema central
do Semindrio Anual de Produtores de Suinos
da Copagril, realizado no dia 28 de junho,
no Pavilhdo da Comunidade Catdlica, em
Marechal Candido Rondon.
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SEMINARIO LEITE

O Semindrio Anual de Produtores de
Leite da Copagril foi realizado no dia 28
de abril, no pavilhdo da comunidade ca-
télica, em Marechal Candido Rondon, e
reuniu centenas de produtores da érea de
acdo da cooperativa, que tiveram oportu-
nidade de expandir seus conhecimentos
sobre manejo, com intuito de ampliar a

qualidade do leite produzido.

SEMINARIO AVES

Com enfoque na biosseguranca, a Copagril
promoveu, no dia 30 de agosto, o Semindrio
Anual de Produtores de Aves Copagril, no Pa-
vilhéo de Eventos da Comunidade Catélica,

em Marechal Candido Rondon. Na ocasido,

i P
r
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foi enfatizado aos avicultores que as granjas
devem ser concebidas como “Unidades Pro-

dutoras de Alimentos”.

Lancamentos em hibridos de milho comer-
cial, para silagem e pastagens de inverno fo-
ram os atrativos do Dia de Campo de Milho
Safrinha Copagril, promovido no dia 1° de
junho, na Estac@o Experimental da coopera-

tiva, em Marechal Céandido Rondon.
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EVENTOS SOCIAIS

PROJETOS
AGRICOLAS

O Concurso de Projetos Agricolas 2017 da Asso-
ciacdo dos Comités de Jovens da Copagril (ACJC)
edicéo 2017 teve como campedo geral o CJC Acdo
Jovem, de Novo Trés Passos, tendo como vice-cam-
pedo o CJC Flor da Serra, de Iguipord; e em 3° lugar
CJC Progresso sem Fronteiras, de Pato Bragado.
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No Dia de Cooperar 2017
(Dia C) foi promovida uma
acdo conjunta envolven-
do cooperativas que fazem
parte do Nucleo de Co-
operativismo da Acimacar,
visando arrecadar produtos
que foram doados para a
Apae, Associagdo Lar Rosas
Unidas, Casa de Abrado e

Centro de Recuperacdo Ca-

minhos da Vida.




o g

As Olimpiadas dos Comités da
Jovens da Copagril tiveram disputas
de futsal, jogos de mesa, atletismo,
futebol suico e vélei. Os campedes
foram: 1° lugar: Juntos Venceremos;
2° lugar: Progresso Sem Fronteiras;

e 3° lugar: Esperanca Jovem.

CURSO MODULAR

Foi concluida em 2017 mais uma edicdo do Programa de Formacao de Liderancas, conhecido como
Curso Modular, oferecido pela Copagril para mulheres e jovens, em parceria com o Servico Nacional
de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop/PR).
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EVENTOS SOCIAIS i .
MARATONA CULTURAL

A Maratona Cultural da ACJC,
realizada em duas etapas, teve
quatro categorias: musica, dan-
ca, teatro e poesia. O campedo
geral foi o Comité Acdo Jovem;
o vice-campedo foi o CJC Pro-
gresso Sem Fronteiras; e em 3°
lugar ficou o comité Ordem e

OLIMPIADA
DA ACFC
IPE&RSOPI | [ ' E'i'r :

No dia 19 de agosto foram realizadas as

e Ll L5 AR TR ' Olimpiadas da ACFC (Associagdo dos Co-
m = L4 ARCE D) %L ; R Yt " 'y mités Femininos da Copagril), na AACC, em
[ J’% N e' s M AT s Lo ¥ Marechal Céndido Rondon. Foram disputa-

das as modalidades de arremesso de argolas,
bolGo, canastra, corrida da laranja, moinho,
tiro ao alvo com espingarda de pressédo e tiro

ao alvo com bodoque.
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Dentro das vdrias atividades do
programa Cooperjovem, desenvol-
vido em escolas municipais da drea
de acéo da cooperativa, estiveram
as visitas dos alunos a trilha ecols-
gica da Unidade Industrial de Aves
Copagril, localizada em uma drea
de reflorestamento do frigorifico. A
acdo é uma forma de incentivar a

conservagdo do meio ambiente.
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ENCONTRAO
FEMININO ACFC
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O Encontro Anual da ACFC (Associa-
cGo dos Comités Femininos da Copa-
gril) foi realizado no dia 28 de outubro,
em Sdo José das Palmeiras, ocasido em
que foi coroada a rainha, Marli Reis, do
comité 28 de Marco, de Quatro Pon-
tes, que sagrou-se camped no torneio
de boldozinho de mesa.




RECONHECIMENTO

NEGOCIOS
CIDADAD
HONORARID

PREMID
2017

PREMIO
REGIAD

EM GUAIRA

RANKING

500 MAIORES DO SUL DO PAIS

No Anudrio da Revista Epoca Negdcios 360° edicdo 2017, a Copagril foi classificada em 115° lugar entre
as 300 melhores empresas do pais, e a 5 melhor empresa do agronegocio brasileiro, tendo também
conguistado o 1° lugar nacional do setor nas calegorias responsabilidade socicambiental e praticas de
recursos humanos. No ranking das 500 maiores empresas do Brasil por receita liquida do exercicio 2018, a
Copagr ficou na posigdo numero 352, ao registrar um volume 11,8% maior em relagdo ac ano anterior,

O diretor-presidents da Copagril, Ricardo Sivio Chapla, recebeu, no dia 70 de novembro, o titwo de
Cidadao Honordrio do Oeste do Parand, concedido pela Amop — Associagao dos Municipios do Oeste
cfo Parand, durante evento realizado no Tuilli Esporte Clube, em Cascavel. A homenagem se deve em
fungao da relevdncia econdmica e social da cooperativa agroindustrial para o desenvolvimento da
regiao Oeste paranaense.

O diretor-presidents da Copagnl recebeu do Sindicalo das industrias de Proditos Avicolas do Estado do
Parana (Sindiavipar) uma homenagem reconhecendo sua contribuicao para o desenvolvimento do sefor
avicola, A entrega aconteceu durante o Jantar do Galo 2077, realizado no dia 09 de novembro, em Foz
do lguagLl.

Em evento realizado no dia 25 de novembyro fol celebrada a 214 edicao do Prémio Marechal, no Centro de
Eventos, em Marechal Candido Rondaon, ocasido em que a Copagnl fol reconhecida como destague nas
categonias de comércio de combustiveis, com o Posto Copagril: na categoria comérciode insumos agricolas
com a Loja Agropecudria; e na calegonia Supermercacos pela exceléncia nos senicos prestados,

Com base em pesquisa de opinigo plblica, a Copagrnl recebeu o Prémio Regido 2017 durante evento
realizado no dia 19 de agosto, no Clube Concdrdia, em Marechal Candido Rondon, pelo seu destaque na
categoria supenmercados e comercio de cereals e insumos.

Em solenidade realizada no dia 18 de novembro, a Copagril foi agraciada com trés prémios, na 8¢ edicao
de Prémio Exceléncia de Guaira, promovida pela Associagdo Comercial e Empresarial (Aciag). A cooperativa
foi vencedora nas categaorias Cooperativa e Venda de Implementos Agricolas, sendo que o Supermercado
Copagnl de Gualra classificou-se na categonia Comeércio de Frutas e Verduras.,

A Copagril recebeu o Prémio Agui Agora em Mercedes, no dia 29 de abnil, por ter sido avaliada como a
melhor empresa na categona Comeércio de Cereais e Insumos Agricolas; e em Nova Santa Rosa, no dia
24 de junho, nas categorias Supermercado e Posto de Combustivel.

REVISTA AMANHA JORNAL VALOR
ECONOMICO

! /

POSICOES

00 MAIODRES EMPRESAS DO BRASI
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INUESTIMENTOS




INVESTIMENTOS .
LOJA AGROPECUARIA

A maior Loja Agropecudria
Copagril, localizada em Ma-
rechal Candido Rondon-PR,
foi inaugurada no dia 23 de
fevereiro de 2017. A estrutu-
ra conta com dois pavimentos
que somam uma drea total de
2.200m?2, oferecendo aos clien-
tes um ambiente moderno e cli-

matizado.

| ENSACADEIRAS
. NA FABRICA
DE RACOES

Para a Unidade Industrial de
Racées de Marechal Céndido
Rondon (UIRMCR) a Copagril
investiu na compra de duas en-
sacadeiras que permitiram do-
brar a capacidade de producéo

de racéo ensacada na fdbrica.
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FILTROS DE CAPTACAO
DE PARTICULADOS NA
UNIDADE RONDON

Foram instalados filtros manga para captacdo de particulados
nos trés tombadores da Unidade de Armazenagem de Grdos em

Marechal Céndido Rondon, assim como foram enclausurados os

tombadores e instalados novos elevadores. Na casa de mdaquinas
foram colocados transportadores enclausurados (redlers).

EQUIPAMENTOS DO TUNEL
CONGELAMENTO DA UIA

No intuito de ampliar a efici-
éncia do tunel de congelamento
da Unidade Industrial de Aves
Copagril (UIA) foi realizado in-
vestimento na aquisicdo de no-
vos equipamentos, dentre eles
condensadores, compressores e
ventiladores.

ACESSO A UNIDADE DE
ITAQUIRAI-MS

Com o objetivo de aumentar a seguranca para quem trafega na
rodovia visando acesso & Unidade de Recebimento e Armazenamen-
to de Graos Copagril em ltaquirai (MS), a cooperativa investiu, em

2017, na construcdo de um trevo em frente & unidade.
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INVESTIMENTOS .

MELHORIA GENETICA
DE MATRIZES

Foi investido na melhoria genética de matrizes da Unidade de Recria de
Matrizes e Producdo de Ovos Férteis localizada em Bela Vista, Guaira-PR.
Houve a substituicdo de matrizes que 1ém maior potencial de conversdo dos
frangos de corte.

EQUIPAMENTOS PARA SUPERMERCADOS

Também foram realizados investimentos em racks, cdmara fria, balcées para produtos resfriados, ilhas

de congelados e balcées para acougue para os Supermercados Copagril.
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RELATORIO

DE GESTAD
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g

284
m .

3.159

Salarios pagos 82.649.235
Gastos com alimentagao 12.064.174
Encargos sociais compulsorios 26.274.387
Seguro de vida em grupo 153.777
Saude 1.300.025
Seguranga e medicina do trabalho 1.276.846
Cultura e lazer 517.119
Capacitagao e desenvolvimento profissional 825.290

Mestrado 0,4%
Pos-graduado 112 3,6%
Ensino Superior 360 11,6%
Ensino Médio 1.384 44,7%
Ensino Fundamental 1.228 39,7%
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_ Masculino _ 3.863
Feminino 651 733

4.197

794

| 4.265

829

Arrendatarios 123 111
De0,17a 10 1.504 1.552
De 10,1a 20 1.489 1.513
De 20,1 a 50 1.301 1.327

 De 50,1a 100 412 416
~ Acima de 100

ATIVIDADES REALIZADAS AO QUADRO SQCIAL

Cursos/treinamentos/reunices associados e familiares 2912
Palestras, seminarios e viagens tecnicas 61 3.546 10.647
Dias de campo 28 1.3336 33.340
Reunioes sociais (ACFC, ACJC e Cooperjovem) 557 12.737 94.928
Projetos e laudos técnicos e ambientais 3.780
Visitas técnicas 29.124

" Receitudrios agronémicos prescritos 34.794
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Entre Rios do Deste Marechal Candido Rondon

Unidade habilitada nas Instruges Unidadle habilitada nas Instrugées
Normativas 04 e 65 do Ministerio da Normativas 14 do Ministério da Agricultura,
Agricultura, Pecudria e Abastecimento. Pecudria e Abastecimento.

INJIN
041 65

UNIDADES ARMAZENADORAS COPAGRIL

Unidade habilitada nas Instrugoes Normativas 14
do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento.

* Marechal Candido Rondon  * Mercedes

= Guaira * Entre Rios do Oeste

IN
14

* Sdo José das Palmeiras

» Sub-Sede (Santa Helena)  * Margarida (Marechal Céndido Rondon)

UNIDADE INDUSTRIAL DE AVES

* Norma BRC (British Retail Consortium)

« Abate Halal

EXPORTAGAD

CERTIFICATED

Unidade Industrial de Aves Copagril habilitada para exporntacdo aos mercados:

HABILITACOES DO SIF797:

AFRICA DO SUL
CANADA

CHILE

CHINA

MEXICO
PERU
RUSSIA
VENEZUELA

* Bela \ista (Guaira) * ltaquirai-MS
* Eldorado-MS

Paises para onde a Copagril ja exportou:

AFRICA DO SUL
ARGENTINA

AL BANIA
ALEMANHA
ARABIA

ARLBA
ARMENIA
ANGOLA
BAHREIN
BELGICA
BULGARIA
CHILE
CANADA

CHINA

CHIPRE
CURAGAO
CROACIA
DINAMARGCA,
EMIRADOS ARABES
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ESPANHA
FRANGA
GRECIA

GEORGIA
HOLANDA

HAITI

IEMEM
INGLATERRA
ILHAS MAURICIO
ITALIA

IRLANDA
IRAQUE

JAPAD.
JORDANIA
KUWAIT
KOSOVO

LiBIA

LITUANIA
LIBANO
MACEDONIA
MEXICO
MOLDAVIA
MONTENEGRO
OMA
PARAGUA/
PORTUGAL
QATAR
REPUBLICA TCHECA
ROMENIA
RUSSIA
SAUDITA

SAN MARTIN
SUECIA

SuicA
VENEZUELA
VIETNA




DEMONSTRACOES

CONTABEIS




DEMONSTRAGOES CONTABEIS

COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COPAGRIL - CNPJ: 81.584.278/0001-55

DEMONSTRACOES CONTABEIS APURADAS EM 31/12/2017

BALANCO PATRIMONIAL
Valores em reais (R$)

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE

DISPONIBILIDADES
Caixa
Bancos Conta Movimento
Aplicacoes Financeiras

VALORES A RECEBER
Creditos com Associados
Créditos com Terceiros
(-) Provisao Creditos Liquidacao Duvidosa
Impostos a Recuperar

ESTOQUES
Produtos e Mercadorias

DESPESAS ANTECIPADAS
Seguros
Outras Despesas antecipadas

ATIVO NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Créditos com Associados
Créditos com Terceiros
Titulos e Valores Mobiliarios
Outros Créditos

INVESTIMENTOS
Em Sociedades Cooperativas
Outros Investimentos

IMOBILIZADO
Imobilizado em Operagéo
(-) Depreciagao Acumulada

ATIVO BIOLOGICO
Reflorestamento
Aves Reprodutoras

INTANGIVEL
Bens Incorporeos

DIFERIDO
Ativo Diferido

31/12/2017
1.159.787.898,16
723.639.935,93

48.309.824,32

469.996,23
12.104.854,75
35.734.973,34

390.195.853,22
84.628.708,22
210.341.278,36
(2.291.877,46)
97.517.744,10

Nota 04
Nota 05

Nota 06 284.875.426,77

284.875.426,77

258.831,62
258.831,62
0,00

436.147.962,23

24.929.652,20
1.554.856,36
1.145.198,44
19.194.099,13
3.035.498,27

Nota 04
Nota 05
Nota 07
Nota 08 50.098.819,91
49.824.005,92
274.813,99
Nota 09 347.433.540,12
465.087.706,67
(117.654.166,55)
Nota 10 6.141.515,13
469.331,67
5.672.183,46
Nota 11 6.481.974,32
6.481.974,32
Nota 12 1.062.460,55
1.062.460,55

31/12/2016

1.016.537.814,74

577.562.999,69

42.655.468,83

341.008,81
19.374.347,98
22.940.112,04

252.248.945,99
84.412.065,05
84.217.802,67
(2.112.792,45)
85.731.870,72

282.290.834,38
282.290.834,38

367.750,49
0,00
367.750,49

438.974.815,05

24.515.837,80
1.449.980,61
1.471.555,99
19.194.099,13
2.400.202,07

49.322.771,19
49.047.957,20
274.813,99

352.253.774,83
456.284.413,50
(104.030.638,67)

4.982.876,07
428.025,72
4.554.850,35

6.612.621,72
6.612.621,72

1.286.933,44
1.286.933,44



DEMONSTRAGOES CONTABEIS

COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COPAGRIL - CNPJ: 81.584.278/0001-55

DEMONSTRACOES CONTABEIS APURADAS EM 31/12/2017
BALANCO PATRIMONIAL
Valores em reais (R$)

31/12/2017

PASSIVO 1.159.787.898,16
PASSIVO CIRCULANTE 631.081.617,80
Obrigagbes com Associados Nota 13 124.334.675,98
Obrigagbes com Terceiros Nota 14 21.084.792,88
Instituicbes Financeiras Nota 15 366.855.899,03
Fornecedores 99.096.334,99
Obrigagbes com Pessoal 5.075.908,30
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 3.951.162,89
Proviséao Férias e Encargos Sociais 9.276.851,07
Obrigagoes Tributarias 1.405.992,66
PASSIVO NAO CIRCULANTE 244.693.606,73
Obrigagbes com Associados Nota 13 90.239.349,95
Obrigagbes com Terceiros Nota 14 3.158.610,52
InstituicOes Financeiras Nota 15 145.668.457,88
Financiamentos Quotas Partes Nota 16 5.627.188,38
PATRIMONIO LiQUIDO 284.012.673,63
Capital Social Integralizado Nota 17 48.769.577,31

Reserva Legal
Reserva Capital

82.583.031,56
52.122.082,75

31/12/2016

1.016.537.814,74

549.162.908,40
96.389.240,80
14.899.604,00
322.520.033,70
98.744.171,94
3.920.033,70
3.577.472,69
8.604.626,21
507.725,36

200.394.281,16
67.165.163,02
3.679.946,70
121.216.630,35
8.332.541,09

266.980.625,18
46.739.962,82
71.349.352,14
48.152.744,47

Reserva Assist. Tec.Educ.e Social 7.304.654,59 6.317.659,90
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial 86.685.592,99 88.651.313,96
Reserva p/Invest. e Desenvolvimento 4.504.248,71 4.504.248,71
Sobras a Disposicao da AGO 2.043.485,72 1.265.343,18
“As Notas Explicativas fazem parte das Demonstragdes Contabeis”
Marechal Candido Rondon, 31 de Dezembro de 2017
4 :
¢ / 2
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Ricardo Silvio Chapla Eléi Darci Podkowa Marcio Buss

Diretor-presidente Diretor vice-presidente

Marco Aurélio Stenzel
Contador CRC/PR 034.088/04
CPF: 508.725.869-34

Ari Luiz de Oliveira Junior
Gerente Financeiro/Contébil
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DEMONSTRACAO DE SOBRAS OU PERDAS
SEGREGAGCAO DOS RESULTADOS POR ATIVIDADE COM ASSOCIADOS E TERCEIROS

ATIVIDADES

INGRESSOS/RECEITAS BRUTAS
Produtos Agricolas

Produtos Pecuarios

Produtos Industrializados
Insumos Agropecuarios

Bens de Consumo

Atividades Operacionais Diversas

(- ) DEDUGOES DOS INGRESSOS/RECEITAS
Produtos Agricolas

Produtos Pecuarios

Produtos Industrializados

Insumos Agropecuarios

Bens de Consumo

Atividades Operacionais Diversas

( =) INGRESSOS/RECEITAS LIQUIDAS
Produtos Agricolas

Produtos Pecuarios

Produtos Industrializados

Insumos Agropecuarios

Bens de Consumo

Atividades Operacionais Diversas

(- ) DISPENDIOS/CUSTOS PROD.E MERCADORIAS
Produtos Agricolas

Produtos Pecuarios

Produtos Industrializados

Insumos Agropecuarios

Bens de Consumo

Atividades Operacionais Diversas

( = ) RESULTADO BRUTO

Produtos Agricolas

Produtos Pecuarios

Produtos Industrializados
Insumos Agropecuarios

Bens de Consumo

Atividades Operacionais Diversas

(- ) DISPENDIOS/DESPESAS OPERACIONAIS
Dispéndios/Despesas com Pessoal
Dispéndios/Despesas Tributarias
Dispéndios/Despesas Técnicas
Dispéndios/Despesas Comerciais

( + ) OUTROS INGRESSOS E RECEITAS OPERACIONAIS
(- ) OUTROS DISPENDIOS E DESPESAS OPERACIONAIS
( =) RESULTADO ANTES DO FINANCEIRO

( +-) ENCARGOS FINANCEIROS LiQUIDOS
( + ) Ingressos/Receitas Financeiras
(- ) Dispéndios/Despesas Financeiras

= ) RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS
- ) Imposto de Renda e Contribuicao Social
= ) RESULTADO ANTES DAS DESTINAGOES

DESTINAGOES LEGAIS E ESTATUTARIAS

- ) Reserva Legal - 45%

- ) Reserva Assist.Tec.Educ. Social s/Associados
- ) Reserva Assist.Tec.Educ. Social s/Terceiros

- ) Reserva p/ Comercializagao Produtos art.93
= ) SOBRAS A DISPOSIGAO DA AGO

ASSOCIADOS
1.278.227.724,47
187.789.368,87
374.907.751,54
454.709.633,67
213.5693.135,21
45.320.294,53
1.907.540,65

(18.760.399,83)
(1.932.161,63)
(7.602,50)
(12.831.607,36)
(2.326.707,22)
(1.492.752,03)
(169.569,09)

1.259.467.324,64
185.857.207,24
374.900.149,04
441.878.026,31
211.266.427,99
43.827.542,50
1.737.971,56

(1.072.351.366,58)

(165.270.592,47
(335.818.012,53
(363.549.480,33
(169.173.290,26
(38.514.964,19
(25.026,80

—_ =

187.115.958,06
20.586.614,77
39.082.136,51
78.328.545,98
42.093.137,73
5.312.578,31
1.712.944,76

(138.675.838,86)
(52.151.618,56)
(3.239.573,12)
(36.133.563,13)
(47.151.084,05)

8.820.672,38
(1.792.056,43)
55.468.735,15

(30.505.003,10)
13.835.678,17
(44.340.681,27)

24.963.732,05
0,00
24.963.732,05

(11.233.679,42)
(1.248.186,60)
0,00
(10.438.380,31)
2.043.485,72

TERCEIROS
230.612.675,58
16.822.455,77
2.651.017,18
1.874.503,25
18.712.769,42
186.504.665,41
4.047.264,55

(16.187.402,80)
(280.044,07)
(198.394,41)
(418.089,54)
(561.030,12)

(12.354.588,48)

(2.375.256,18)

214.425.272,78
16.542.411,70
2.452.622,77
1.456.413,71
18.151.739,30
174.150.076,93
1.672.008,37

(194.626.860,33)
(14.285.829,67)
(2.670.837,59)
(1.635.483,06)
(14.714.650,44)
(161.251.381,43)
(68.678,14)

19.798.412,45
2.256.582,03
(218.214,82)
(179.069,35)
3.437.088,86
12.898.695,50
1.603.330,23

(14.673.372,68)
(5.518.193,63)
(342.781,16)
(3.823.313,75)
(4.989.084,14)

933.320,57
(189.618,55)
5.868.741,79

(3.227.752,47)
1.463.961,29
(4.691.713,76)

2.640.989,32
(492.185,57)
2.148.803,75

0,00
0,00
(2.148.803,75)
0,00
0,00

31/12/2017
TOTAL
1.508.840.400,05
204.611.824,64
377.558.768,72
456.584.136,92
232.305.904,63
231.824.959,94
5.954.805,20

(34.947.802,63)
(2.212.205,70)
(205.996,91)
(13.249.696,90)
(2.887.737,34)
(13.847.340,51)
(2.544.825,27)

1.473.892.597,42
202.399.618,94
377.352.771,81
443.334.440,02
229.418.167,29
217.977.619,43
3.409.979,93

(1.266.978.226,91)

(179.556.422,14)
(338.488.850,12)
(365.184.963,39)
(183.887.940,70)
(199.766.345,62)

(93.704,94)

206.914.370,51
22.843.196,80
38.863.921,69
78.149.476,63
45.530.226,59
18.211.273,81
3.316.274,99

(153.349.211,54)
(57.669.812,19)
(3.582.354,28)
(39.956.876,88)
(52.140.168,19)

9.753.992,95
(1.981.674,98)
61.337.476,94

(33.732.755,57)
15.299.639,46
(49.032.395,03)

27.604.721,37
(492.185,57)
27.112.535,80

(11.233.679,42)
(1.248.186,60)
(2.148.803,75)

(10.438.380,31)

2.043.485,72

31/12/2016
TOTAL
1.476.634.139,68
212.888.302,64
383.412.987,49
429.405.888,48
224.901.036,67
220.661.801,57
5.364.122,83

(37.178.063,59)
(4.845.711,34)
(910.196,01)
(10.443.290,50)
(4.097.435,78)
(13.243.734,61)
(3.637.695,35)

1.439.456.076,09
208.042.591,30
382.502.791,48
418.962.597,98
220.803.600,89
207.418.066,96
1.726.427,48

(1.282.349.735,60)

(158.514.752,19)
(390.283.012,31)
(397.444.917,07)
(172.757.508,06)
(163.332.747,58)

(16.798,39)

157.106.340,49
49.527.839,11
(7.780.220,83)
21.517.680,91
48.046.092,83
44.085.319,38
1.709.629,09

(135.302.907,39)
(48.900.243,87)
(3.470.502,02)
(39.271.350,94)
(43.660.810,56)

19.335.243,36
-341.265,03
40.797.411,43

(28.547.306,10)
19.126.850,35
(47.674.156,45)

12.250.105,33
0,00
12.250.105,33

(4.094.804,83)
(454.978,31)
(3.150.539,05)
(3.284.439,96)
1.265.343,18
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NOTAS EXPLICATIVAS DA DIRETORIA AS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31/12/2017

NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Cooperativa Agroindustrial Copagril € uma sociedade de pessoas, de natureza civil, tendo como objetivo social a
congregagéo dos seus sécios para o exercicio de suas atividades econémicas, sem o objetivo de lucro. A entidade é
regida pela Lei 5.764, de 16 de dezembro de 1971, que regulamenta o sistema cooperativista no pais.

A sociedade atua no recebimento, classificagdo, beneficiamento, armazenagem, industrializacao e comercializagao
da produgao dos associados, com destaque para os produtos soja, milho, trigo, suinos, aves e leite; no fornecimento
de insumos agropecuarios e bens de consumo, além da prestacéo de servicos de assisténcia técnica, visando o de-
senvolvimento e a melhoria das condicbes sécio-econdémicas dos seus associados. Possuindo 01 Unidade Industrial
de Aves com capacidade de abate de 170 mil cabegas diarias, 02 Unidades Industriais de Alimentos para Animais com
capacidade de produgéo diaria de 1.600 toneladas, 01 Unidade de Recria de Matrizes e Produgéo de Ovos Férteis, 05
Lojas de Supermercado, 04 Postos de Combustiveis, 19 Unidades de Recebimento de Graos, 05 Lojas Agropecuarias e
01 Unidade Administrativa Central.

NOTA 02 - ELABORAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contébeis da Copagril apuradas em 31 de dezembro de 2017 comparativas com 2016 estdo de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, obser-
vando também os pronunciamentos contabeis em vigor e a legislagao aplicavel as sociedades cooperativas.

A preparacéo e apresentagdo das Demonstracdes Contéabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil convergidas das normas internacionais (BR GAAP) requer o uso de certas estimativas contabeis por parte da ad-
ministragao da Copagril. As areas que envolvem julgamento ou o uso de estimativas, relevantes para as demonstracoes
contabeis, estdo demonstradas na nota 03. As demonstragbes contéabeis foram preparadas utilizando-se o custo histoéri-
co como base de valor, exceto pela valorizagao de certos ativos nao circulantes e instrumentos financeiros.

a) Balango Patrimonial — Elaborado de acordo as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicaveis as Sociedades
Cooperativas, Legislagao Societéria, Pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Os ativos e passivos venciveis até 31/12/2018 foram classificados como cir-
culante e os venciveis apés essa data como nao circulante;

b) Demonstragdo de Sobras ou Perdas — Estruturada de conformidade as disposicoes contidas nas Normas Bra-
sileiras de Contabilidade — NBCT.10.8, especialmente quanto a segregacgao do ato cooperativo e do ato nao cooperativo.

c) Demonstragao das Mutagdes do Patrimonio Liquido e do Fluxo de Caixa - Elaboradas de conformidade as
Normas Brasileiras de Contabilidade, observadas as terminologias préprias adotadas pelas Sociedades Cooperativas.

d) O responsével pela autorizagdo na elaboragéo dessas Demonstracdes Contébeis é o Sr. Ricardo Silvio Chapla,
Diretor Presidente. Referida autorizagdo deu-se em 12/01/2018; portanto todos os fatos relevantes conhecidos apés a
data do balanco estao divulgados nestas referidas Demonstracoes.

NOTA 03 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
3.1. Apuracao do Resultado

a) Regime de Escrituracao

O resultado das operagdes € apurado em conformidade com o regime de competéncia. A aplicagao desse regime
implica no reconhecimento dos ingressos e dispéndios e das receitas, custos e despesas quando ganhas ou incorridas,
independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento.

b) Operacoes com Associados e Terceiros

O resultado positivo apurado com terceiros foi levado a tributagao do IRPJ e CSLL em conformidade com o artigo 87
da Lei5.764/71. Os resultados das operagbes com associados e terceiros foram apurados conforme a proporcionalidade
das operacoes realizadas pelos mesmos. Para os produtos agropecuarios na proporgdo do recebimento dos produtos
de associados e terceiros, para a revenda de mercadorias na proporcao das vendas efetuadas para associados e ter-
ceiros.

3.2. Estimativas Contabeis

As estimativas contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos conforme o julgamento da Administra-
¢ao para determinacéo do valor adequado a ser apresentado nas Demonstragdes Contabeis. A Copagril utilizou-se de
estimativas para determinar a vida Util e valor residual do ativo imobilizado, valor da provisdo para créditos de liquidagéo
duvidosa e determinagao do valor justo para os instrumentos financeiros. A liquidacao das transagdes envolvendo estas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados.

29 | Relatério Anual 2017 * COPAGRIL



DEMONSTRAGOES CONTABEIS

COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COPAGRIL - CNPJ: 81.584.278/0001-55

NOTAS EXPLICATIVAS DA DIRETORIA AS
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3.3. Moeda Estrangeira

A moeda funcional da Copagril é o Real. De acordo com a norma do CPC 02 — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de
Cambio e Conversdao de Demonstragdes Contébeis, todas as operacdes de exportagdes realizadas na moeda estran-
geira sdo convertidas na moeda funcional mediante utilizagdo da taxa de cdmbio oficial divulgada pelo BACEN — Banco
Central do Brasil, nas datas de cada transagao.

Os ganhos e perdas com variagdo cambial na aplicagdo das taxas de cambio sobre os ativos e passivos s&o reco-
nhecidos como receitas e despesas financeiras.

3.4. Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros que incluem as disponibilidades, contas a receber, aplicagbes financeiras, obrigagbes
com fornecedores, contas a pagar, empréstimos e financiamentos e outras obrigagdes a pagar; foram demonstrados
pelo seu valor justo, levando em consideragao as operagoes e transagdes vinculadas por contrato que também foram
atualizados com base em indices indexados.

Os instrumentos derivativos de Hedge contratados pela Copagril s&o exclusivamente para proteger contra riscos das
variagdes com operagdes com moedas estrangeiras, decorrentes das receitas de exportagao e nas operagoes de ACC
— Antecipagao de Contratos de Cambio.

3.5. Valores a Receber

Os valores a receber de associados, terceiros e clientes, sao registrados pelo valor das notas fiscais de venda, sen-
do ajustados a valor presente quando indexados em moeda estrangeira, indices de atualizagdo ou em equivaléncia de
produtos agropecuarios.

A provisao para créditos de liquidagdo duvidosa foi constituida em valores considerados suficientes para atender
provaveis perdas na realizagdo dos créditos, levando-se em consideragao os créditos aplicados na atividade agricola
e os riscos por fatores climaticos que tal atividade estéa sujeita. No decorrer do exercicio foi baixado diretamente para
despesas/dispéndios operacionais, o montante de R$ 114.251,68 referente a perdas no recebimento de vendas.

3.6. Avaliacao dos Estoques

Os estoques de Produtos e Mercadorias foram avaliados, da seguinte forma:

. Produtos Agricolas pelo valor de compra praticado pela Copagril em 31 de dezembro;

. Ragoes e Produtos Derivados de Aves pelo custo de produgao;

. Ativos Bioldgicos (Aves e Suinos em formagao para abate) pelo custo dos insumos aplicados;

. Outros produtos como Insumos Agropecuarios, Bens de Consumo e Almoxarifados, pelo custo médio ponde-
rado.

3.7. Despesas Antecipadas
As despesas antecipadas estao registradas no ativo circulante, sendo apropriadas mensalmente no resultado pelo
regime de competéncia.

3.8. Investimentos

A Copagril detém o controle da Transcopagril — Copagril Transportes Rodoviarios Ltda com 99,98% de participacéo
no capital social da mesma, estando avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial.

Os demais investimentos em sociedades cooperativas, mesmo que relevantes, estao avaliados pelo custo de aqui-
sicdo, em fungdo de que o montante a ser recebido em caso de realizagdo do investimento é limitado ao capital social
aplicado.

3.9. Imobilizados

As contas de terrenos e de edificagdes estao demonstradas pelo custo de aquisicao acrescido da mais valia resultante da aplica-
Géo do custo atribuido (deemed cost), em conformidade com o Pronunciamento Técnico 37 — Adocéo Inicial das Normas Internacio-
nais de Contabilidade, ICPC 10— Interpretacao sobre a Aplicacao Inicial ao Ativo Imobilizado, emitidos pelo CPC, com base em avalia-
¢oes efetuadas, deduzida da depreciagdo acumulada incidente sobre os registros ao custo de aquisicao até 31 de dezembro de 2017,
exceto para terrenos. Demais bens do imobilizado estéo demonstrados pelo custo de aquisicéo ou construcao, corrigido monetariamente
até 31 de dezembro de 1995, descontada a correspondente depreciagdo acumulada. Os encargos de depreciagéo foram calculados
pelo método linear com base em taxas que consideram a expectativa de vida Util e econdmica dos bens. Totalizando R$  19.726.483,60
apropriados em custos e despesas. As amortizagdes do Ativo Diferido e do Intangivel no exercicio totalizaram R$ 606.179,69.

Ganhos e perdas em alienagbes sdo determinados comparando os valores da alienag&o com o valor residual contabil e séo
incluidos no resultado.
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Os reparos e a manutengao dos bens séo apropriados ao resultado durante o periodo em que séo incorridos. O
custo das principais renovacdes é incluido no valor contabil do ativo no momento em que for provavel que os beneficios
econdmicos futuros fluirdo para a Copagril. As principais renovagdes sdo depreciadas ao longo da vida Util restante do
ativo relacionado.

Constatamos evidéncias de que os bens do ativo imobilizado néo estdo registrados com valores superiores aos
possiveis de serem recuperados pelo uso ou venda. Sendo desnecessaria a provisao para perdas por recuperabilidade.

3.10 . Ativos Bioldgicos

Os animais (Aves e Suinos) em formagao para abate no Ativo Circulante e o Reflorestamento no Ativo ndo Circulante
enquadram-se nas disposigdes do CPC 29 — Ativo Bioldgico e Produto Agricola. Os ativos biolégicos devem ser reconhe-
cidos pelo valor justo. A Copagril considerou como valor justo para os Ativos Biolégicos o custo dos insumos aplicados.

3.11. Intangivel

Conforme a Lei 11.638/07 e 11.941/09 a partir de 2009 foi introduzido o grupo de Ativo Intangivel e que atende os
requisitos do Pronunciamento Técnico CPC 04 — Ativo Intangivel, a Copagril reclassificou as contas de Direitos de uso de
sistemas e Marcas e patentes do grupo do imobilizado para o grupo de contas especificas do Ativo Intangivel.

3.12. Diferido

O saldo do Ativo Diferido existente em 31/12/2008 que, em virtude de sua natureza, ndo pode ser reclassificado para
o Imobilizado ou Intangivel, conforme o artigo 38 da Lei 11.941/2009 que alterou o artigo 299-A da Lei 6.404/1976 estabe-
lece, e, portanto, permanecera como Diferido no Ativo nao Circulante até sua total amortizagéo.

3.13. Produtos Agricolas a Fixar

As Compras de produtos agricolas a Fixar foram contabilizadas nos estoques, sendo constituida proviséo da obriga-
gao com associados como “Proviséo Produtos a Fixar de Associados/Terceiros” avaliado pelo valor de compra praticado
pela Copagril em 31/12/2017.

3.14. Obrigacoes com associados e terceiros — Compras de Produtos Agropecuarios

Sao valores a pagar por produtos adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificados como passivos cir-
culantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, os valores a pagar sao classificados como
passivos ndo circulantes. Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo, subsequentemente sdo mensuradas pelo
custo amortizado com o uso da taxa de juros efetiva. Na prética s&o reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

3.15. Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos tomados sdo reconhecidos, inicialmente, quando do recebimento dos recursos.
Em seguida os empréstimos e financiamentos tomados s&o apresentados pelo custo amortizado, significa que sao
acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido “pro rata temporis”.

3.16. Provisao para Férias e Encargos
Foram calculadas e apropriadas a titulo de proviséo as férias vencidas até 31 de dezembro de 2017 no valor total de
R$ 9.276.851,07.

3.17. Provisdes e Passivos Contingentes

As provisbes sao reconhecidas quando a Copagril tem uma obrigagdo presente, legal ou nao formalizada, como
resultado de eventos passados sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao e
uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

3.18. Vendas para Entrega Futura

As obrigagdes com vendas para entrega futura constam no passivo como produtos a entregar e estao avaliados pelo
valor de venda, de modo que a margem de comercializagdo desses produtos e mercadorias somente seré reconhecida
no resultado do exercicio, no momento da entrega dos bens.

3.19. Outros Ativos e Passivos Circulantes e Nao Circulantes
Séo demonstrados pelos valores de realizagdo (Ativos) e pelos valores conhecidos ou calculéaveis, acrescidos, quan-
do aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas (Passivos).
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3.20. Transacdes com Partes Relacionadas
As operagdes de compras e vendas produtos e mercadorias sao realizadas em condigdes e prazos estipulados entre
as partes.

3.21. Reservas

Areserva legal, a reserva de assisténcia técnica, educacional e social, a reserva para investimento e desenvolvimento
e as reservas de capital foram constituidas conforme rege o estatuto social da Copagril, as normas brasileiras de conta-
bilidade, pronunciamentos contabeis € legislagao vigente.

NOTA 04 - CREDITOS COM ASSOCIADOS
A composicdo dos valores a receber de associados é a seguinte:

2017 2016
CONTAS CIRCULANTE  NAO CIRCULANTE TOTAL TOTAL
Titulos a Receber 84.426.147,92 1.554.856,36  85.981.004,28  85.795.073,38
Adiantamento a Associados 5.108,61 0,00 5.108,61 10.665,15
Antecipacéo INSS s/ compras a fixar 197.451,69 0,00 197.451,69 56.307,13
TOTAL 84.628.708,22 1.554.856,36  86.183.564,58 85.862.045,66
NOTA 05 - CREDITOS COM TERCEIROS
A composicao dos valores a receber de terceiros € a seguinte:
2017 2016
CONTAS CIRCULANTE  NAO CIRCULANTE TOTAL TOTAL
Titulos a Receber 185.677.670,59 1.145.198,44 186.822.869,03 69.548.740,20
Adiantamento a Fornecedores 15.965.081,80 0,00 15.965.081,80 8.817.586,28
Compras com Entrega Futura 5.636.409,70 0,00 5.636.409,70 4.465.356,52
Outros Valores a Receber 3.062.116,27 0,00 3.062.116,27 2.857.675,66
TOTAL 210.341.278,36 1.145.198,44 211.486.476,80 85.689.358,66

NOTA 06 - ESTOQUES
Os Estoques estéo assim constituidos:

PRODUTOS 2017 2016

Produtos Agricolas 60.533.130,10 62.832.356,43
Produtos Pecuérios 1.599.955,93 1.639.586,23
Produtos Industrializados 8.207.587,16 3.692.730,37
Insumos Agropecuarios 70.373.352,04 67.775.770,64
Bens de Consumo 28.872.020,37 28.528.008,89
Materiais de Uso na Produgao 9.912.638,15 9.195.758,76
Ativos Bioldgicos 97.970.061,12 103.149.764,85
Almoxarifados 7.406.681,90 5.476.858,21
TOTAL 284.875.426,77 282.290.834,38
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NOTA 07 - REALIZAVEL A LONGO PRAZO - OUTROS CREDITOS

DEMONSTRAGOES CONTABEIS

COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COPAGRIL - CNPJ: 81.584.278/0001-55

A Composigéo de Outros Créditos no Realizavel a Longo Prazo, é a seguinte:

CONTAS

Empréstimos Compulsérios

Depdsitos Judiciais

Impostos a Recuperar

Imoveis p/ Revenda

Deposito em caugao regime especial MS
Consodrcios nao Contemplados

TOTAL

NOTA 08 - INVESTIMENTOS
Os investimentos estdo assim constituidos:

Em Sociedades Cooperativas

2017 2016

54.171,47 54.171,47
523.327,03 405.537,78
767.256,06 767.256,06
496.651,96 496.651,96
330.000,00 330.000,00
864.091,75 346.584,80
3.035.498,27 2.400.202,07

2017 2016

Particip. no Cap. Social

Frimesa - Medianeira 28,55% 43.881.166,61 43.881.166,61
Sicredi Costa Oeste 0,33% 215.216,16 37.296,46
Coocentral - Cascavel 3,35% 5.389.466,59 4.778.144,02
Coonagro 5,91% 226.029,62 269.489,21
Demais Sociedades Cooperativas 112.126,94 81.860,90
Outras Sociedades
Copagril Transp. Rodoviéarios Ltda 99,98% 274.813,99 274.813,99
TOTAL 50.098.819,91 49.322.771,19
NOTA 09 - IMOBILIZADO
A composicdo do Imobilizado é a seguinte:
2017 2016
CONTAS VALOR CORRIGIDO DEPRECIAGAO ACUMULADA  VALOR RESIDUAL  VALOR RESIDUAL
Terrenos 50.750.417,02 0,00 50.750.417,02 50.750.417,02
Edificagcoes 199.899.995,87 44.465.893,58 155.434.102,29 158.283.692,62
Benfeitorias 10.481.353,61 3.272.619,69 7.208.733,92 6.787.185,49
Moveis Utensilios 8.025.756,53 2.888.814,30 5.136.942,23 5.223.526,48
Instalagoes 13.052.952,52 3.670.013,40 9.382.939,12 9.336.436,15
Velculos 16.805.493,60 10.198.679,65 6.606.813,95 6.890.504,39
Ma&g. e Equipamentos 158.688.396,03 49.861.489,93 108.826.906,10 110.963.634,92
Még. Equip. Escritorio 157.813,53 85.203,81 72.609,72 76.198,89
Equip. de Comunicagao 1.597.958,04 461.952,54 1.136.005,50 1.090.089,67
Equip. de Informatica 5.627.569,92 2.749.499,65 2.878.070,27 2.852.089,20
TOTAL 465.087.706,67 117.654.166,55 347.433.540,12 352.253.774,83
NOTA 10 - ATIVO BIOLOGICO
A composicédo do Ativo Bioldgico é a seguinte:
2017 2016
CONTAS VALOR CORRIGIDO AMORTIZAGAO ACUMULADA  VALOR RESIDUAL  VALOR RESIDUAL
Florestamento
e Reflorestamento 469.331,67 0,00 469.331,67 428.025,72
Aves Reprodutoras 8.535.196,06 2.863.012,60 5.672.183,46 4.554.850,35
TOTAL 9.004.527,73 2.863.012,60 6.141.515,13 4.982.876,07
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NOTA 11 - INTANGIVEL
A composigéo do Intangivel é a seguinte:

2017 2016
CONTAS VALOR CORRIGIDO AMORTIZAGAO ACUMULADA  VALOR RESIDUAL  VALOR RESIDUAL
Marcas e Patentes 29.058,44 19.342,57 9.715,87 11.084,35
Direito Uso de Sistemas 7.753.943,36 1.281.684,91 6.472.258,45 6.601.537,37
TOTAL 7.783.001,80 1.301.027,48 6.481.974,32 6.612.621,72
NOTA 12 - DIFERIDO
A composicéo do Diferido é a seguinte:
2017 2016
CONTAS VALOR CORRIGIDO AMORTIZAQAO ACUMULADA  VALOR RESIDUAL  VALOR RESIDUAL
Gastos Pré-Operacionais 3.724.643,78 2.662.183,23 1.062.460,55 1.286.933,44
TOTAL 3.724.643,78 2.662.183,23 1.062.460,55 1.286.933,44

NOTA 13 - OBRIGAGOES COM ASSOCIADOS

A composicéo das obrigagbes com associados € a seguinte:

CONTAS

Compras de Produtos Agropecuérios
Proviséao para Produtos a Fixar
Adiantamentos Recebidos

CIRCULANTE
9.239.327,23
61.801.576,82
46.304.757,93

Venda c/Entrega Futura 345.277,45
Fundo Capital Giro FC.G.R. 6.193.438,89
Capital Social a Restituir 165.346,13
Créditos de ICMS a Restituir 226.773,51
Outros Valores a Pagar 58.178,02
TOTAL 124.334.675,98

NOTA 14 - OBRIGAGOES COM TERCEIROS
A composigao das obrigacdes com terceiros é a seguinte:

CONTAS CIRCULANTE
Proviséao para Produtos a Fixar 16.515.252,92
Adiantamentos Recebidos 873.259,51
Venda c/Entrega Futura 1.886,88
Servigos de Industrializagéo 0,00
Mercadorias de Terceiros 224.964,70
Outros Valores a Pagar 3.469.428,87

TOTAL 21.084.792,88
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2017
NAO CIRCULANTE
0,00
64.077.405,57
0,00
0,00
26.161.944,38
0,00
0,00
0,00
90.239.349,95

2017

NAO CIRCULANTE
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3.158.610,52
3.158.610,52
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2016

TOTAL TOTAL
9.239.327,23 9.588.301,56
125.878.982,39  51.495.533,00
46.304.757,93  52.439.210,20
345.277,45 297.508,01
32.355.383,27  49.167.808,28
165.346,13 123.715,66
226.773,51 394.566,81
58.178,02 47.760,30
214.574.025,93 163.554.403,82

2016

TOTAL TOTAL
16.515.252,92 9.708.908,80
873.259,51 633.391,67
1.886,88 90.000,00
0,00 63.282,83
224.964,70 1.373.613,98
6.628.039,39 6.710.353,42
24.243.403,40  18.579.550,70
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NOTAS EXPLICATIVAS DA DIRETORIA AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31/12/2017

NOTA 15 - INSTITUIGOES FINANCEIRAS
A composicédo das obrigagdes com Instituicdes Financeiras é a seguinte:

2017 2016
FINANCIAMENTOS CIRCULANTE  NAO CIRCULANTE TOTAL TOTAL
Capital de Giro 237.638.201,18 61.952.708,84 299.590.910,02 240.631.520,85
Ativo Fixo 9.307.639,76 62.900.013,24  72.207.653,00  70.274.731,75
Recoop/Pesa 701.687,91 19.194.099,13 19.895.787,04  19.968.839,47
Contrato de Cambio 119.208.370,18 1.621.636,67 120.830.006,85 112.861.571,98
TOTAL 366.855.899,03 145.668.457,88 512.524.356,91 443.736.664,05

Os financiamentos foram contratados a taxas praticadas para o respectivo setor, que variam de 2% aa e
11,5%a a, tendo como garantias: penhor mercantil de bens de fornecimento, penhor de bens adquiridos,
hipotecas de Imdveis e aval dos diretores . Os financiamentos a longo prazo terminam em 15.07.2028.

NOTA 16 - FINANCIAMENTOS QUOTAS PARTES
A composicéo das obrigacdes com financiamento de Quotas Partes é a seguinte:

2017 2016
FINANCIAMENTOS CIRCULANTE  NAO CIRCULANTE TOTAL TOTAL
Frimesa 0,00 3.379.511,62 3.379.511,62 6.084.864,33
Coocentral 0,00 2.247.676,76 2.247.676,76 2.247.676,76
TOTAL 0,00 5.627.188,38 5.627.188,38 8.332.541,09
NOTA 17 - CAPITAL SOCIAL
A Composicao do Capital Social € a seguinte:
DESCRIGAO 2017 2016
Capital Integralizado 48.769.577,31 46.739.962,82
NuUmero de Quotas 48.769.577 46.739.962
Valor Unitario da Quota 1 1
Numero de Associados na Data do Balango 5.200 5.094
Quantidade de Novos associados no Periodo 160 171
Quantidade de Associados Desligados no Periodo 54 68
Numero de Associados Ativos na Data do Balango 4.347 4.357

NOTA 18 - COBERTURA DE SEGUROS
Os seguros estao contratados por valores suficientes para cobrir eventuais perdas sobre Ativos, na
ocorréncia de incéndio, vendaval, raio, roubo, danos elétricos e fidelidade.
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COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COPAGRIL - CNPJ: 81.584.278/0001-55

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO
APURADA EM 31 DE DEZEMBRO 2017

Método Indireto
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Resultado liquido do exercicio

Ajustes ao Resultado Liquido
Depreciacao e Amortizagéo

Ajustes Variagoes das Contas de Ativo e Passivo Operacional
Variagao Contas a Receber Associados

Variagao Contas a Receber de Terceiros

Variagao Outros Valores a Receber

Variagao Estoques

Variagdo Impostos a Recuperar

Variagao Conta Despesas Antecipadas

Variagéo Realizavel a Longo Prazo

Variagao Conta Fornecedores

Variagéo Obrigagoes com Sécios

Variagao Obrigacdes com Terceiros

Variagao Outras Obrigagdes com Associados

Variagao Outras Obrigagdes com Terceiros

Variagao Obrigacdes com Pessoal

Variagéo Obrigagoes Tributarias e Sociais

Variagao Exigivel a Longo Prazo

CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Fluxos de Caixa de Atividades de Investimentos
Aquisicoes de Ativo Imobilizado

Venda de Bens do Ativo Imobilizado

Capitalizacao de Investimentos

CAIXA LiQUIDO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Fluxos de Caixa de Atividades de Financiamentos

Variagéo Capital Sécios

Empréstimos Obtidos

Pagamento Sobras

Utilizagao do Rates

Utilizagao da Reserva p/ Comercializacao

Agregacao do RATES Transferido da Coocentral
Encargos Financeiros Empréstimos provisionados
Amortizagbes de Empréstimos

CAIXA LiQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Variacao Liquida do Caixa e Equivalente de Caixa
Disponibilidades - no Inicio do Exercicio
Disponibilidades - no Fim do Exercicio
Variacao das Contas Caixa/Bancos/Equivalentes

2017

27.112.535,80

20.332.663,29

(81.055,15
(124.761.510,65
(1.309.608,28
(2.584.592,39
(11.785.873,38)
108.918,87
(413.814,40)
632.827,86
(6.483.426,51)
0,00
41.235.205,81
(978.170,92)
1.819.239,69
1.271.957,50
19.847.498,04
(36.037.204,82)

—_ ===

(20.258.805,80)
1.081.674,98
(780.586,22)

(19.057.717,04)

2.029.614,49
427.056.094,48
(1.265.343,18)
(2.409.995,66)
(6.469.042,03)
0,00
32.313.901,34
(390.505.952,09)
60.749.277,35

5.654.355,49
42.655.468,83
48.309.824,32
5.654.355,49

Marechal Candido Rondon, 31 de Dezembro de 2017
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2016

12.250.105,33

19.366.951,53

(34.385.082,71)
65.367.389,41
2.795.497,63
(32.693.487,57)
(16.616.692,05)
314.405,07
(947.235,14)
15.120.493,72
4.274.757,48
(525.384,12)
(9.683.288,00)
1.458.394,22
334.232,88
(1.149.389,72)
(24.486.741,74)
794.926,22

(46.729.890,52)
341.265,03
(4.404.018,03)
(50.792.643,52)

22.672.877,67
363.430.181,84
(1.518.894,57)
(8.006.610,03)
(8.355.206,21)
2.375.805,16
17.299.383,14
(338.230.160,61)
49.667.376,39

(330.340,91)
42.985.809, 74
42.655.468,83

(330.340,91)
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

APURADA EM 31 DE DEZEMBRO 2017

€9°€19°210'v82

zl's8yer0e
09'981'8v2'L
2r'6L9°€ET L1
G/'€08'8Y 1
1£°08E'8EY 0L
(99'566'601°2)
(£0'270'691°9)
(£6'022°596' 1)
(e0'2£896€°1)
1S lee9zr e
00°0g}
(81'e¥€592 1)

81°629°086°992

8L'EVE'S9T |
1£'8L6'VSY
£8'708'760 7
G0'6E5°0S 1€
96'6EY'¥82°€
(£0'019'900°8)
91'608'G/€C
(12'902'55€°8)
(eL'zez 116'1)
(58'118°€8€"1)
25'0v5'950' 7
00°000°000°02
00'6Y
(£6'v68'81G°1)

66°0LL°€€5°6V2

1violL

|IGBILOD)/0JIS0URUI 8]USISD)
lojunp eII3A1|Q 3p ZIn Uy

g .%_ =
y \xf \t&%%

¥€-698'G2.'86S ‘'4d0
¥0/880'7€0 Hd/OHD 10pEIUOY
[9zua)g o13any odlep

olB1BI08s-I0}8lI]
ssng o191e

2)UepISaId-00IA JoJalI(]
emo)ypod 194eq 103

L102 3p 0.iquazaq ap L¢ ‘uopuoy opipue) jeydaiel

2L'68Y"EV0'2 66265758998 GL°280°22L'2S  LL8YZVOSY  6S‘VS9VOEL 95°1€0°€85°28  LE°LLG69L'8Y
gl'ssyer0e
09'981'8v2 |
2r'6L9°€€T L1
G/'€08'8Y 1
1£'08E'88Y 0
(99'566'60 )
(€0'270'691°9)
(26'022°596'1)
(c0'2e896€'1)
1G'lee9ere
00'0g}
(81'evE592 1)
81°eveeoz’L 96°€1LE 15988 LY'pL26L'8y  LL8VZV0SY  06°6S9°LLED vL2SE6VELL  28°296°6EL OV
8L'EVE'G9T |
1€'8L6'7SY
€8'708' 7607
G0'685°0S 1€
96'6EY ¥82'€
(€0'019'900°'8)
91'508'GL€C
(12'902°55€'8)
(eL'zez 1i6'1)
(8'L18e8eL)
25'0vS'950° Y
00'000°000°02
006}
(£G'v68'81G°1)
LS'V68°815°L 89°9£6°229°06 cL01LG€2TES LL'8YTVOSY  LYLV6'eEs LELYSvSe L9 S1°G80°L90°VE
SYQY¥3d SYHE0S  Hlvd TVAV ISAFY  TvLIdYD'SIH  LSIANI “H3IS3H S31vY 17937134 1Y190S 1v11dY9

SYI4yLNLYLS3 3 SIV9IT SYAUISIY

ajuspisald-lolalig

ejdeya oips opieary
|

A

L102/21/1€ wa opjes

09V ep ogdisodsiq e £10g se1qos

SOPEIDOSSY 21qos saley /d jsuel] /|0g SeIqos
(%Gv) [eboT enlesay /d jsuell /|0g Seiqos

S31vy /d jsuel| soueds] /0 /10g SeIqos

€6 UV 'POId "0I8W0D) BAISSSY /d ‘JSUBIL ‘/ 0 SBIqOS
2102 We S31vY op oedeziin

€6 UV 'POId "018W0)) BAISSaY EP OBdEZIIRsy
[eluowiied oedeleay alsnly op oedezieay
ojuswebiisag/oessiweq /d [ende) ap exieg

[ende) ap ojuswny /d oedusley

SOPEIN0SSY SOAON [B100S [eyde)) oedezieibaly|

9102 9p SeIqos ojuswebed

9102/21/1.€ wa opjes

09Y ep ogdisodsiq e 910g se1qos

SOPEIOOoSSY 21qos saley /d jsuel] 910z SeIqoS
(%Sv) [ebo7 ealesey /d jsuell 910g Selqos

S31vY /d jsuel] sousois) /0 9102 SBIqOS

£6 HY 'POId "018W0D BAIBSSY /d 'JSUBIL ‘9102 Selqos
910¢ We S31vy op oedez|in

[BJJu8000)) B opuajsuel] S31vY op oedebaiby

£6 UV 'POId "018W0)) BAISSaY EP OBdeZ|jesy
[eluowllied oedeleAy aisnly op oedezieay
ojuswebiisag/oessiweq /d [ende) ap exieq

[ende) ap ojuswny /d oedusiey

SOlLIEd SBJ0D) OJUSWEDURUIS [B100S [elide)) oedez|eiBaiy)|
SOPEI00SSY SOAON [e100S [eNde) oedezeibaju|

G0z op selqos ojuswebed

6102/21/1E wa opjes

OYHYNINIYISIO

Relatério Anual 2017 * COPAGRIL

37 |




GLCPETRI - Auditores Independentes

CNPJ 0T 172.882/0001-57

RELATORID DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS S CONTABEIS

limos Srs.

Conselheiros de Administraco e Fiscal da
Cooperativa Agroindustrial Copagril

Rua nove de , 700

MARECHAL DIDO RONDON - PR

Opinido

Examinamos as Demonstracdes Contabeis da Cooperativa Agreindustrial Copagril, que compreendem o
Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas Demonstragbes de Sobras ou Perdas,
das Mutagbes do Patriménio Liquido & dos Fluxos de Caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as comespondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais praticas contabeis.

Em nossa opiniSio, as Demonstracdes contabeis acima referidas, apresentam adequadamente, em todos
o5 aspeclos relevantes, a posicio patrimonial e financeira da Copagril em 31 de dezembro de 2017, o
desempenho de suas operagies e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,

MNossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas na seclo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pala auditoria das demonstragbes contabeis”. Somos independentes em
ralu;ﬂuﬁﬂupagril.ﬁmﬂmmmnniﬂméﬂmsmmmmcﬂdiﬂumﬁm
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, &
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Fones (45) 3284-3103 / 8973-0301 e (41) 3372-2710 / 9642-8483 / 3092-1863
Avenida Marechal Floriano Peixoto, 170 - Salas 501/502 - Esquina com a Avenida Marechal Decdoro - Centro
B0020-915 - Curitiba - Parana - www, glepetri. com - E-mail: glcp-atri@hnlmail.m
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GLCPETRI - Auditores Independentes

CNPJ 0T AT2.882/0001-57

A Administracdo da Copagril & responsavel pela elaboraglio e adequada apresentagdo dessas
Demonstracies Contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela delerminou como apropriados e necessarios para permitir a elaboragio de
Demonstracies Contabeis livies de distorgo relevante, independentemente se causada por fraude ou
emo.

Na elaboraciio das demonstracbes contabeis, a administragdo é responsdvel pela avaliagio da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicivel, os assuntos relacionados
com a sua continvidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragbes
contébeis.

O= responsaveis pela governanga da Copagril 8o agueles com responsabilidade pela supervisdo do
procasso de elaboragfo das demonsiragdes contébeis.

e do auditor pela a

Mossos objetives s3o obler seguranca razoavel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorg8o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, & emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas,
ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgbes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sio consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios fomadas
com base nas referidas demonstragbes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional @ mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagfes significativas de auditoria, inclusive as

>
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+ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorglo relevante nas demonstragies contabeis,

+ Avaliamos a adequacio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis

* Avaliamos a apresentaco geral, a estrulura e o conteddo das demonstragbes contabeis, inclusive as

+ Concluimos sobre a adequacglo do uso, pela administragio, da base contdbil de continuidade

: N GLCPETRI - Auditores Independentes
CHNPJ 07,172 892/0001-57

eventuais deficiéncias significativas nos controles intermos que identificamos durante nossos
trabalhos.

independentemente se causada por fraude ou emo, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorgio relevante resultante de fraude
& maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificaglo, omiss&o ou representacBes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimentc dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos

procedimentos de auditoria apropriados as circunstncias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Cooperativa.

& respectivas divuigacbes feitas pela administragso.

divulgagdes e se as demonstragies contabeis representam as comespondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada; e

operacional e, assim, nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras que, porventura, fujam do
controle dos gestores podem levar a Cooperativa a ndo mais se manter em contin

Curitiba Pr. 16 de Janeiro de 2018 k

Otacilio Silva
savel
CRCP 108/0-6

B0020-215
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= DEMONSTRAGOES CONTABEIS

m Cooperativa Agroindustrial Copagril
Centro Administrativo — Rua 9 de Agosto, n® 700

w Cx. Postal 192 — Fone (45) 3284 7500
85960-000 — Marechal Candido Ronden - PR

PARECER DO CONSELHO FISCAL

MNa condicio de membros do Conselho Fiscal da Cooperativa Agroindustrial Copagril,
examinamos o Balango Patrimonial, Demonstragdo de Sobras ou Perdas, Demonstrativo do
Fluxo de Caixa e demais pecas contdbeis, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2017, acompanhadas das Notas Explicativas da Diretoria. Com o devido assessoramento da
GLCPETRI - Auditores Independentes, procedemos a andlise sistemdtica das operages,
através da verificagdo dos documentos, inspegBes fisicas, com visitas aos entrepostos e
demais dreas de atividades operacionais, industriais e administrativas da Cooperativa.

Baseadas nas avaliagdes mensais realizadas e através de reunides com Auditores
Independentes, gerentes, bem como com as informages recebidas da Diretoria Executiva no
decorrer do exercicio social, tivemos condi¢cbes de acompanhar dentro da extensio e
profundidade que entendemos necessarios as operagdes realizadas.

Em fungdo do exposto e procedendo ao exame das Demonstragdes Contdbeis levantadas em
31 de dezembro de 2017, também, dentro dos mesmos critérios, informagGes gerenciais e
assessoramento e, inclusive respaldados no Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as
Demonstragbes Contdbeis, somos de parecer que as referidas demonstragies, bem como o
resultado apurado, refletem, adequadamente, a posicio patrimonial e financeira da
Cooperativa em 31 de dezembro de 2017. Recomendamos, portanto, a sua aprovagdo pelos
senhores associados.

Marechal Candido-Rondon - PR, 16 de janeiro de 2018.
il
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PROJEGOES

OBJETIVOS

* Investir naformacao e qualificagcao pessoal e profissional, buscando com que os associados, seus familia-
res e funcionérios sejam beneficiados com aumento da qualidade de vida e desenvolvimento de suas atividades.

* Aprimorar o modelo de gestéo, orientado para o processo de melhoria continua, buscando o aumento
da eficacia operacional da cooperativa.

* Aperfeicoar os programas de qualidade e seguranga, visando garantir produtos e servigos adequados
as necessidades dos associados e clientes.

* Reestruturacdo das Unidades de Guaira e Oliveira Castro, ampliando assim a sua capacidade de seca-
gem e armazenagem.

* Manter e incrementar estudos e projetos de crescimento econdmico-social e meio ambiente de forma
sustentavel, criando oportunidades para Cooperativa e Associados.

» Continuar e intensificar os programas voltados ao atendimento das regras sobre a biosseguridade na
cadeia de producao de alimentos.

* Intensificar as agdes do projeto Rota 50, assim consolidando o Planejamento Estratégico até 2020.

PREVISAO ORGAMENTARIA 2018

DESCRIGAO VALOR (R$) PORC.
( + ) RECEITA BRUTA DE VENDAS 1.704.533.417 102,2
Derivados de Aves 526.354.495 30,9
Produtos Pecuarios 372.768.357 21,9
Derivados e Podutos Agricolas 290.490.308 17,0
Bens de Consumo 225.584.493 13,2
Insumos Agricolas 158.997.825 9,3
Insumos Pecuarios 130.337.939 7,6
(-) DEDUQOES DA RECEITA BRUTA -37.434.931 -2,2
(=) RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 1.667.098.486 100,0
(-) CUSTO DAS VENDAS -1.440.532.148 -86,4
(=) MARGEM BRUTA 226.566.338 13,6
(-) DESPESAS VARIAVEIS DE VENDA -50.773.347 -3,0
(=) MARGEM DE CONTRIBUIGAO 175.792.991 10,5
(-) DESPESAS FIXAS -110.495.047 -6,6
(-) OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 19.009.186 1,1
(+) DEPRECIACAO INDUSTRIA 15.115.281 0,9
(=) RESULTADO OPERACIONAL (EBITDA) 99.422.412 6,0
(-) DEPRECIACAO E AMORTIZACAO -21.232.797 -1.3
(-) ENCARGOS FINANCEIROS LIQUIDOS -18.220.670 1.1
( =) SOBRAS A DISPOSIGAO DA A.G.0. (LUCRO LiQuIDO) 59.968.944 3,6
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DESENVOLVIMENTO DE NOVOS MERCADOS.
DIVERSIFICACAO DA ATIVIDADE DO ASSOCIADD.
GESTAO FOCADA EM RESULTADO.






